
Ata da Assembleia Geral Ordinária
Data e Local: 12 de abril de 2012, às 14:00 horas, na sede social, 
sita no Município de Cruzeiro, Estado de São Paulo, na Rua Dr. Othon 
Barcellos, nº 83. Quorum e Presença: acionistas representando mais 
da metade do Capital Social. Presentes ainda o Sr. Oscar Antonio 
Fontoura Becker, na qualidade de representante da administração, 
Gerson Martins Ferreira, inscrito no CRC sob o nº 1SP253357/O-0, 
na qualidade de representante dos auditores independentes - KPMG 
Auditores Independentes e Sr. Pedro Ozires Predeus, na qualidade de 
representante do Comitê de Auditoria Estatutária. Composição da 
Mesa: Oscar Antonio Fontoura Becker - Presidente; Fausto Arthur Diniz 
Cardoso - Secretário. Publicações: feitas no Diário Ofi cial do Estado de 
São Paulo e no Valor Econômico nas datas a saber, respectivamente: 
I - Anúncio de Convocação: Diário Ofi cial do Estado de São Paulo nos 
dias 13; 14 e 15 de março de 2012 e Valor Econômico de 13; 14 e 15 
de março de 2012. II - Relatório da Administração e Demonstrações 
Financeiras: Diário Ofi cial do Estado de São Paulo e Valor Econômico 
de 27/02/2012. Ordem do Dia:  I - Relatório e Contas da Administração, 
Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas ao 
exercício encerrado em 31.12.2011; II - Destinação do lucro líquido 
do exercício encerrado em 31.12.2011 e a distribuição dos dividendos 
obrigatórios e suplementares; e III - Fixação da remuneração global 
dos administradores para o exercício de 2012. Deliberações da 
Assembleia Geral Ordinária: deliberado pelos presentes, sem votos 
discrepantes e com abstenção dos legalmente impedidos e do Banco 
Fator S.A., o quanto segue: I - autorizar a lavratura da ata a que se 
refere essa Assembleia Geral em forma de sumário, nos termos 
do parágrafo 1º, artigo 130 da Lei nº 6.404/76, e a publicação da 
presente ata com a omissão das assinaturas dos acionistas presentes. 
II - aprovar o Relatório e Contas da Administração, o Parecer dos 
Auditores Independentes, o Balanço Patrimonial, as Demonstrações 
Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercício 
encerrado em 31.12.2011, documentos esses disponíveis no recinto. 
III - ratifi car a destinação do lucro líquido e distribuição de dividendos 
do exercício encerrado em 31.12.2011, conforme deliberação da 
Reunião do Conselho de Administração de 27.02.2012, no valor 
total de R$ 86.844.042,56, equivalente a R$ 0,87429711 por ação 
ordinária, a título de dividendos obrigatórios e R$ 0,04412949 por 
ação ordinária a título de dividendo suplementar (além dos dividendos 
obrigatórios), perfazendo o total de R$ 0,91842660 por ação ordinária, 
como dividendos relativos aos resultados do exercício de 2011, cujo 
valor foi disponibilizado aos acionistas a partir de 13.03.2012, sendo 
as ações negociadas ex-dividendos desde de 06.03.2011, tudo 
conforme aviso aos acionistas divulgado em 27.02.2012. lV - fi xar em 
até R$ 15.101.716,22 (quinze milhões, cento e um mil, setecentos e 
dezesseis reais e vinte e dois centavos) reajustável pela variação do 
Índice IGP-M/FGV, ou outro índice legal que venha a substituí-lo, a 
remuneração global anual dos Administradores, cabendo ao Conselho 
de Administração promover a distribuição individual da verba, 
conforme previsto no Estatuto Social. Encerramento da Assembleia: 
Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, 
aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela totalidade dos 
acionistas presentes. Cruzeiro, 12 de abril de 2012. Assinaturas: 
Mesa: Oscar Antonio Fontoura Becker - Presidente; Fausto A. Diniz 
Cardoso - Secretário. JUCESP nº 188.031/12-1, em 04/05/2012. 
(a) Gisela Simiema Ceschin, Secretária-Geral.
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Ata da Assembleia Geral Ordinária
Data e Local: 12 de abril de 2012, às 14:00 horas, na sede social, sita no Município de Cruzeiro, Estado de 
São Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, nº 83. Quorum e Presença: acionistas representando mais da metade 
do Capital Social. Presentes ainda o Sr. Oscar Antonio Fontoura Becker, na qualidade de representante 
da administração, Gerson Martins Ferreira, inscrito no CRC sob o nº 1SP253357/O-0, na qualidade de 
representante dos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes e Sr. Pedro Ozires Predeus, 
na qualidade de representante do Comitê de Auditoria Estatutária. Composição da Mesa: Oscar Antonio 
Fontoura Becker - Presidente; Fausto Arthur Diniz Cardoso - Secretário. Publicações: feitas no Diário 
Ofi cial do Estado de São Paulo e no Valor Econômico nas datas a saber, respectivamente: I - Anúncio de 
Convocação: Diário Ofi cial do Estado de São Paulo nos dias 13; 14 e 15 de março de 2012 e Valor Econômico 
de 13; 14 e 15 de março de 2012. II - Relatório da Administração e Demonstrações Financeiras: Diário 
Ofi cial do Estado de São Paulo e Valor Econômico de 27/02/2012. Ordem do Dia:  I - Relatório e Contas da 
Administração, Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado 
em 31.12.2011; II - Destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 31.12.2011 e a distribuição dos 
dividendos obrigatórios e suplementares; e III - Fixação da remuneração global dos administradores para o 
exercício de 2012. Deliberações da Assembleia Geral Ordinária: deliberado pelos presentes, sem votos 
discrepantes e com abstenção dos legalmente impedidos e do Banco Fator S.A., o quanto segue: I - autorizar 
a lavratura da ata a que se refere essa Assembleia Geral em forma de sumário, nos termos do parágrafo 1º, 
artigo 130 da Lei nº 6.404/76, e a publicação da presente ata com a omissão das assinaturas dos acionistas 
presentes. II - aprovar o Relatório e Contas da Administração, o Parecer dos Auditores Independentes, o 
Balanço Patrimonial, as Demonstrações Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercício 
encerrado em 31.12.2011, documentos esses disponíveis no recinto. III - ratifi car a destinação do lucro líquido 
e distribuição de dividendos do exercício encerrado em 31.12.2011, conforme deliberação da Reunião do 
Conselho de Administração de 27.02.2012, no valor total de R$ 86.844.042,56, equivalente a R$ 0,87429711 
por ação ordinária, a título de dividendos obrigatórios e R$ 0,04412949 por ação ordinária a título de dividendo 
suplementar (além dos dividendos obrigatórios), perfazendo o total de R$ 0,91842660 por ação ordinária, 
como dividendos relativos aos resultados do exercício de 2011, cujo valor foi disponibilizado aos acionistas 
a partir de 13.03.2012, sendo as ações negociadas ex-dividendos desde de 06.03.2011, tudo conforme 
aviso aos acionistas divulgado em 27.02.2012. lV - fi xar em até R$ 15.101.716,22 (quinze milhões, cento e 
um mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e dois centavos) reajustável pela variação do Índice IGP-M/FGV, 
ou outro índice legal que venha a substituí-lo, a remuneração global anual dos Administradores, cabendo 
ao Conselho de Administração promover a distribuição individual da verba, conforme previsto no Estatuto 
Social. Encerramento da Assembleia: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, 
aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela totalidade dos acionistas presentes. Cruzeiro, 12 de 
abril de 2012. Assinaturas: Mesa: Oscar Antonio Fontoura Becker - Presidente; Fausto A. Diniz Cardoso - 
Secretário. JUCESP nº 188.031/12-1, em 04/05/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin, Secretária-Geral.
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